Digitally signed by CONG TY CO PHAN THUONG MAI -

oy R p-N
CONG, T OB AN & o b P e v

'
iy CO PHAN T h% Abhpl LONG BIEN,
MM4)'_ OID.O.9.2312¥9 yggwgoaﬁb: ST:0100596869
side : | Reason: | am the author of this document
= Location: your signing location here
| f@ N G B I E Date: 2022.06.03 14:52:31+07'00'

s . Foxit PDF Reader Versign: 11.1.0
S\ OGNl [+, CHUONG TRINH PALHQI PONG CODONG |
CALONG BiEN QONG TY CO PHAN THUONG MAI - PAU TU LONG BIEN
N a4 NHIEM KY 2022-2026
oigian: 0715 ngay 25 thing 6 nim 2022 ( Thii 7)
Dia diém: Hpi truomg Ting 3 — Viin phong Cong ty co phan Thuong mai — Péu tuw Long Bién
( 561 Puong Nguyén Vin Linh — Phuwong Sai Dong — Long Bién — Ha Ngi)

-/

1 L
DAWT
% CO PH/T\N

STT| THOT GIAN ~ NQIDUNG
1 | 7h15-7h45 |- Dén tiép khach mai, dai biéu

- Dang ky cd dong du hop, phat tai liéu

- Kiém tra tu cach cb dong

2 | 7hd5-8000 | - Béo cédo két qua kiém tra tu cach c6 dong.
- Chao co. )
- Tuyén bo ly do td chirc Pai hoi, khai mac Dai hoi va Gi6i thiéu dai biéu tham
du.
3 | 8h00-8h30 - Thong qua Poan Cha tich, Poan thu ky

— Théng qua Chuong trinh Pai hdi thé thirc tién hanh va biéu quyét tai
DHDCD nhiém ky 2022-2026
4 | 8h30-9h45 - Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017-2021, ké hoach nhiém
ky 2022-2026. .

- Bao cdo hqat dong cua Ban Kiém soat nhiém ky 2017-2021.

- Bdo c4o ket qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nhiém ky 2017-
2021, ke hoach nhiém ky 2022-2026

- Béo céo tai chinh dugc kiém toan nam 2021

5 | 9h45-10h00 - Thong qua T trinh vé phan phdi loi nhuan, chia ¢ tic, sir dung cac quy
ndm 2021; lra chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2022

- Thong qua T& trinh vé mirc thi lao cia Héi dong Quan tri va Ban kiém
soat nam 2022.

- Thong qua T& trinh vé& mic tién thuéng cho Hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh va Ban kiém soét nim 2021.

- Thong qua T& trinh vé tiép tuc 1ap dur 4n dau tu Trung tim thuong mai , két
hop van phong 1am viéc tai sb 02 Ngo Xuén Quéang (ndi dung nay da dugc
PHCD nidm 2020;2021 théng qua)

10h00-11h00 |- Biu Hoi ddng quén tri; Ban kiém soat nhiém ky 2022-2026

11h00-11h30 |- Dai héi thao ludn
11h30-11h40 |- Biéu quyét théng qua cac ndi dung, t& trinh tai dai hoi

11h40-11h50 |- Cong bd Ifé't qua bau cir HDQT; BKS c6ng ty nhiém ky 2022-2026 HDQT; BKS
mdi ra mat

10 | 11h50-12h10 |- Thong qua nghi quyét Dai hoi; biéu quyét nghi quyét

11 | 12h10-12h15 |- Bé mac dai héi
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PAI HQI DONG CO PONG NHIEM KY 2022-2026
CONG TY CP THUONG MAI -PAU TU LONG BIEN
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Hoi ddng Quan tri Céng ty C8 phéin Thuong mai — DAu tw Long Bién trén trong théng béo va kinh
mdi Quy vi ¢d déng dén du Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2022-2026

1 Thoi gian: 07h1S ngay 25 thing 6 nam 2022 ( Thir by )

2. Dia diém: Hoi trudng tng 3 — Vin phong Cong ty ¢b phan Thuong mai — Péu tu Long Bién

( 561 Duong Nguyén Vin Linh — Phuong Sai Pong — Long Bién — Ha Néi )

3. Noi dung chinh ciia Dai hoi:

- B4o céo ciia HDQT, Béo céo ciia Ban giam d8c cong ty vé tinh hinh hoat dong, kinh doanh
nhiém ky 2017-2021, phuong hudng nhiém vu ké hoach 2022-2026

- Bio c4o ciia Ban kidm sat vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nhiém ky 2017-2021; béo céo
tai chinh ctia Cong ty ndm 2021

- Phurong 4n phan phéi loi nhudn, trich 13p céc quy va chia ¢ tic, tién thuong cho HPQT,
Ban diéu hanh, va Ban kiém soat ndm 2021; mirc thi lao cho HPQT, BKS nam 2022. T trmh
vé iép tuc 1ap du 4n dAu tu Trung tim Thuong mai két hop vé&i vin phong lam viéc tai s6 02
Ngé Van Quang.

- Biu hoi ddng quan tri; Ban kiém so4t cong ty nhiém ky 2022-2026
4. Tai liéu Pai hoi:

- Céc chuong trinh, bdo céo, t& trinh ciia HDQT, Ban kiém soat; Quy ché bau cir, Don dé ct,
Bién ban hop, Trich ngang céc thanh vién HDQT; BKS nhiém ky 2022-2026 trinh tai Dai héi
dugc ddng trén webside : haprolongbien.vn
5. Diéu kién tham duy:

- T4t ca cac cb dong s& hitu cd phan Cong ty ¢b phin Thuong mai — Dau tr Long Bién theo
danh sach ngudi s& hiru chung khoéan cua Cdng ty do trung tdm luu ky chimg khoén Viét Nam (
VSD) lap ngay diang ky cubi ciing 25/5/2021. Trudng hop khong thé dén du Pai hoi dugc, Quy
cb dong co thé uy quyén cho ngudi khéc tham dyu ( Theo méAu gidy Gy quyén kém theo )

6. Thoi gian ding ky va xdc nhin tham du:

- P& nghi Quy cb dong xac nhan tham dy hofic ty quyén tham du Dai hdi dong cb déng
nhiém ky 2022-2026 (vao trang sau cua Thu mdi ndy) truée 16h00 ngay 21/6/2022 bf?lng cach
giri trec tiép, hoac qua buu dién hogc fax hogc email theo dia chi sau:



. , s 'P Thirong mai — Dé ng Bién
* Ong Trinh Hai Drecng : Pho Gidm dée Cty — Cong ty CP Thieong mai — Dau tie Long
Dia chi : 561 Nguyén Van Linh Phieong Sai dong - Long Bién— Ha N?l .
Dién thoqi : (04) 38 753 589 Fax : (04) 38 750 729 Email: 1mclztongbwn@hapmg’””/’

- Khi dén du, Quy ¢d donb vui ldng mang theo ban chinh CMND/HQ Ch‘e” va Gidy ty quyén

(néu 1a ngudi durge dy quyén); Gidy gioi thiéu (néu dai dién cho cb dong la tb chirc), thu mdi hop
VA 10dn b cac tai lidu giri theo thy mi hop.

Trédn trong !

Nguyén Th4i Diing



PHAN XAC NHAN THAM DU DAI HOI

Quy ¢b dong (M CD: oo ) xéc nhin tham du/iy quyén tham dy Dai hdi
ddng cd dong thudng nién nim 2021 cta Cong ty Cb phin Thuong mai — DAu tu Long Bién
b%mg céch danh du (X) vdo mét trong cdc 6 (] dusi day:

1. Tryue tiép tham dy: ]
2. Uy quyén tham dur: [:]

Trudng hop Quy ¢b déng iy quyén tham dv Dai hi déng cd déng nhiém ky 2022-2026, vui long
dién cdc thong tin iy quyén theo miu Gidy uy quyén dinh kém Thu moi hop v giri truc tiép
hodic qua Fax hodc email theo dia chi sau:

+ Ong Trinh Hai Dudng : Ph6 Gidm déc Cty — Cong ty CP Thuong mai — Ddu tu Long Bién
Dia chi : 561 Nguyén Vin Linh — Phuong Sai dong — Long Bién— Ha Ngi

Dién thoai : (04) 38 753 589 Fax : (04) 38750729  Email: tmdtlongbien@haprogroup.vn

., Hgay ....... thang ... ... ndm 2022
Cb dong ky tén
(ngudi dai dién phdp nhdn ky tén va dong dau)
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THAM DU DPAI HQI PONG CO BONG NHIEM KY 2022-2026
CONG TY CO PHAN THUONG MAI - PAU TU LONG BIEN
Kinh gii: HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP THUONG MAI - PAU TU
LONG BIEN
Bén uy quyén:
Cb dong:
CMND/Gisy DPKKD SO e sesenenees NEAY CAD: verenmsrennenens
Nguoi dai dién theo phap lugt (d6i véi T 1 L10) TR S
R GRE: <oreeerceesse s s

DB THORS « e veresvrsersse s s e om0 e
Hién dang s& hirw/dai dién s& hiur ceeeeoveveeceecenens cb phan ctia Cong ty CP Thuong mai — Dau tu

Long Bién
Sé cb phéan DANE CRIE:  <evvevereereseeseessssssssssessssss s
Bén dwoc iy quyén:

M €& QONE: vvvvvrererererevesmsssnserssssenssmmssssensssssneess
NOI CAD: ceoeeermmrseeeanaeess

M3 c& AODG (NEU COY: ovvvrcrrrrmenreseeicmrermnsssrisenisees
NAY CAD: vvevnrerrerrmrnnens NOi CAD: .« overeveerevannneiaees

DI CH: « veveeeeeesseee e ssssssse s sem

DDHEI THOBL: <.vvvvveverrrsssssssseeerssss e
Hién dang s& hirw/dai dién sO hiw: ceoceeevveenerennnnes cb phan ctia Cong ty CP Thuong mai — Piu tu

Long Bién
TR T s

Npi dung ny quyén:

Bén duoc ity quyén thay mat Bén uy quyén tham du Pai héi dong cd déng nhiém ky 2022-2026
cua Cong ty CP Thuong mai — Pau tu Long Bién va bau ci, biéu quyet céc van dé thude tham
quyén cta Dai hoi; thuc hién moi quyén loi va nghia vu c6 lién quan khac ctia Bén uy quyen tai
cudc hop Pai h01 dong cb dong trong pham vi s6 cO phan duoc uy quyén. S6 phleu biéu quyet tinh
tuong tmg Vi s cb phan dai dién.

Glay uy quyen nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thiic Pai hoi. Nguoi dugc uy quyen
tham du Pai hoi khong dugc uy quyen cho ngudi thit ba.

Bén uy quyen hoan toan chiu trach nhiém truge phap luat vé su uy quyén nay va cam két khong c6
bat ky su khiéu nai, khiéu kién dbi véi Cong ty.

BEN PUQGC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi rd ho tén, dong ddu néu cd)



’CC)NG TY CP THUONG MATI - PAU TU LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' BANTO CHUC DAI HOI PONG CO PONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha noi, ngay 25 thang 6 nam 2022

THE THU'C TIEN HANH DPAI HOI VA BIEU QUYET
TAI DAl HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2022-2026

1. Muc tiéu.

1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu.

2. Tao didu kién cho cong téc t chirc, tién hanh Pai hdi c6 dong nhiém ky 2022-
2026, dua ra phuong 4n san xuat kinh doanh nam 2022-2026, bau ctr c4c thanh vién
HPQT; BKS nhiém ky 2022-2026.

IL. Uy quyén tham dv Dai hdi cé dong nhiém ky 2022-2026

1. C déng 1a c4 nhén, ngudi dai dién theo uy quyén cia cb dong la t6 chic co
thé uy quyén bang vin ban cho mdt nguai khac du hop Pai hoi dong cb dong. Nguoi
dugc uy quyén khong nhét thiét phai la cé dong cﬁa C6ng ty Ngu&ri duoc u)’/ quyén

2. T chuc ¢6 sd hitu tur 10% tdng s6 cb phan phd thong tré 1én cb quyén uy
quyén t6i da ba nguoi tham du hop Pai hoi dong cb dong.

3. Viéc uy quyén cho ngudi dai dién du hop Dai hdi dong c6 dong phai lap thanh
vin ban theo mau cia Cong ty va phai c6 chit ky theo quy dinh sau day:

3.1 Truong hop ¢b dong la ca nhan la ngudi uy quyén thi phai c6 chit ky cia cb
dong d6 va ngudi dugc uy quyén du hop.

3.2 Trudng hop nguoi dai dién theo uy quyén clia ¢ dong 1 t6 chirc 1a ngudi uy
quyén thi Phéi ¢ chit ky cia nguoi dai dién theo uy quyén, ngudi dai dién theo phap
luét cua co dong va ngudi duge uy quyéen du hop.

37 .3. Trong trudong hop khac thi phai c¢6 chir ky cia nguoi dai dién theo phap luat
cta co dong va ngudi duge uy quyén du hop.

Ngudi duoc uy quyén du hop Pai hdi déng cd dong phai ndp vin ban uy quyén
trudc khi vao phong hop.

4. Trx truong hop Cong ty nhan dugc thong bao bang van ban chim nhét 13 hai
muoi tu gio trudc gio k‘hai mac cudc hop cia Dai hoi d(“)ng cb dong, phiéu biéu quyét
ctia ngudi dugc uy quyén du hop trong pham vi dugc uy quyén van c6 hidu luc khi co
mdt trong cac trudng hop sau day:

4.1 Nguoi uy quyén da chét, bi han ché ning luc hanh vi dan sy hodc bi mat nang
luc hanh vi dan su.

4.2 Nguoi uy quyén di chim ditt viéc uy quyén.



5. Truomg hop ¢d phan duge chuyén nhugng trong thoi gian tir ngay lap xong
danh sach co dong den ngay khai mac hop Dai h01 dong cb dong thi nguoi nhan
chuyén nhuong co quycn du hop Dai hdi dong cb dong thay thé cho ngudi chuyén
nhuong ddi v sé ¢d phan da Lhuycn nhugng.

IIL Trat ty cia Dai hoi

1. Tat ca céc cd dong dén tham du Dai hdi 3 an méc chinh té.

2. Cd dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hoiic khu vuc do Ban t6
chie Dai hdi ¢6 quy dinh. Tuyét ddi tudn thi viéc sip xép vi tri ciia Ban t6 chuc.

3. Khong hit thude 14 trong Dai hoi. i

4. Khong noi chuyén riéng, khoéng st dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hoi (mdy dién thoai di dong can tdt hodic dé ché do im lang).

5. Trudong hop ngudi du hop ¢6 hanh vi can trd, gy rdi trat tu, c6 nguy co lam
cho cude hop khdng dugc tién hanh céng bing va hop phap thi chu toa c6 quyén hodn
cudc hop Dai hoi dong ¢ dong.

IV. Biéu quyét thdng qua cac van dé tai Dai hoi.

1. Nguyén tic.

1.1 Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hdi (trir cac van dé duoc
thong qua bang hinh thirc bo phiéu kln) déu duogc thong qua bang cach 13y y kién biéu
quyét cong khai coa tit ca cd dong bang Thé biéu quyét theo s6 cb phén s& hiru va dai
dién.

1.2 86 co phén biéu quyét duoc tinh theo sb cb phan SO hu'u hoac dai dién s hiru
hoac uy quyen tham du hop tai Dai hdi (sau ddy goi tit 1a s6 c6 } phan tham du hop).
Mbi ¢ phan cO mot phleu biéu quyét.

1.3 Phiéu biéu quyét chi c6 gié tri néu phidu d6 hop 1€ theo quy dinh tai diém 2
muc nay.

1.4 Ket qua biéu quyet duoc tinh theo ty 1€ % giira téng sb cb phén ciia céc phiéu
biéu quyét hop 18 va tong s6 ¢b phéan tham du hop.

2. Cach thirc biéu quyet

2.1 Thé biéu quyét: T4t ca cac Dai bidu tham du Dai hoi ¢b dong c6 quyén biéu
quyét s& duoc phat mot thé B1eu quyét véi cac thong tin sau:

- M sb biéu quyét: La s6 thir tu danh sach s& hiru ching khoan.

- 86 phiéu dugc quyen biéu quyet

- Han st dung cla phleu biéu quyét.

2.2 Biéu quyet C6 dong biéu quyet mot van d& (tdn thanh; khong tan thanh;
khéng cé ¥ kién) bang cach gio Thé biéu quyét.

2.3 Phan loai phiéu biéu quyét.

a. Phiéu hop 18:

- S dung Thé biéu quyét theo mAu in sin coa Ban td chuc c6 dong diu cia
Cong ty c6 phan Thuong mai - DAu tu Long Bién, khong bi ty, xa, cao, sira trén
phiéu.

- Khi mdt van d dua ra dé biéu quyét, mdi ma sé cb dong chi biéu quyét mot 1an
va st dung mdt Thé biéu quyét.



b. Phiéu bidu quyet khong hop 1&: La nhitng phiéu khong thuéc dap (g day di

cac didu kién néu tai didm a muc nay.
2.4 Tong hop két qua.
- Boan chu tich dai hdi c6 trach nhiém tong hop va thong béo két qua biéu quyét

cho timg van d& trude dai hoi dong cb dong.
- Khi téng hop két qua céc phiéu khong hop 18 duge tinh la phiéu tring (khong co

y kién).
- Blen ban dai hgi pha1 ghi 1o nhu'ng n01 dung, két qua bidu quyét cho timg van
dé: 86 ¢b phan bidu quyét tan thanh, s6 cb phan biéu quyét khong tan thanh, s ¢

phan biéu quyét khong c6 y kién.
3. Thong bao quyet dinh cta Dai héi dong cd dong
3.1 Cac van d& dua ra biéu quyet tai Pai hoi dong c¢b dong dugc thong qua khi
dam bao du diéu kién quy dinh tai Pidu 19 Piéu 1é t6 chirc hoat dong Cong ty.
3.2 Biéu quyét néu trén c6 hiéu luc ngay sau khi Dai héi déng c6 dong nhiém ky
2022-2026 thong qua
V. Phit biéu y kién tai Dai hoi.
1. Nguyén téc: Co dong tham du Dai hoi khi mubn phat biéu y kién thao ludn
phai ding ky néi dung va dugc su ddng y cia Cha tich doan.

2. Cach thirc phat biéu: Cé dong phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhimg
ndi dung trong tAm cén trao ddi, phit hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cta DPai
hoi dd dugce thong qua. Chu toa doan s€ sip xép cho cb déng phat biéu theo thir tur

dang ky, dong thoi giai dap thic méc cia cd dong
VI Trach nhiém cia Poan Chi tich Dai hgi.
1. Diéu khién Dai hdi theo dung chuong trinh nghi su, cac thé 1€ quy ché da duogc
Dai hoi théng qua. Ch tich doan 1am viéc theo nguyén tic tap trung dén chi va quyét

dinh theo da sb.
2. Huong dan Dai héi thao luén, ldy y kién bieu quyét cac van dé niam trong ndi
dung chuong trinh nghi su ciia Dai hoi va céc van dé c6 lién quan trong sut qua trinh

Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai héi
VII. Trach nhiém cia Thw ky Dai hgi.
1. Ghi chép day di trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhiing vén

& da duogc cac cd dong thong qua hodc con luu y cia Pai hdi.
2. Soan thao Blen ban hop Pai héi va cic Nghi quyét vé cic van dé da dugc

thong qua tai Pai hoi cb dong.

Nguyen Thai Diing
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Ha Néi, ngay 25 thang 6 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoat djng cia Hoi ddng quin tri nhi¢m ky 2017-2021
va djnh hwong ké hoach nhi¢m ky 2022-2026

Kinh thwa: Dai hji ddng cb dong Cong ty C6 phin Thwong mai — Piu tr Long Bién

Hoi dong quan tri (‘HPQT”) Céng ty Cé phan Thuong mai — Piu tr Long Bién
(Long Bién JSC) xin tran trong bao cao véi Dai hdi dong c¢b dong vé két qua hoat dong cua
HDQT nhiém ky 2017-2021 va dinh hudng ké hoach hoat dong ctia HDQT nhiém ky 2022-
2026 cu thé nhu sau:

L. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

Dai hoi ddng cb dong 14n thir 15 ngay 09 thang 06 nam 2017 ciia Céng ty Cb phan
Thuong mai — Pau tr Long Bién d tién hanh bau HDQT nhiém ky 2017-2021 véi 05
thanh vién:

1. Ong Nguyén Théi Diing : Chu tich Hoi ddng quan tri (Thay thé ba
Hoang Thi Anh tir ngay 20/6/2020)
Ong Vii Minh Tuin - Ph6 Chu tich Hoi dng quén tri
Ong Trinh Hai Puong ~ : Thanh vién Hoi dong quén tri
Ba Nguyén Thi Phuong  : Thanh vién Hoi dong quan tri
Ba Nguyén Thi Bich Lyu : Thanh vién Hi dong quan tri
II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Cic cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri Cong ty

RN

- Tai Pai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2017-2021, Pai hdi dong cb dong da uy quyén
toan bd cho Hoi ddng quén tri xem xét, quyét dinh, t5 chirc trién khai cac van dé da dugc
bHDCD th6ng qua va xem xét, quyét d'mh ca’\c n6i dung khéc thu6c thim quyén cﬁa

,,,,,

DHDCP dé ra.

- Hoi ddng quan tri hoat dong theo diing quy dinh cta Lut doanh nghiép va Diéu
1€ Cong ty, HDQT thuc hi€n cdong tac chi dao cac hoat dong cua Cong ty thong qua cac
viéc ban hanh c4c Nghi quyét va Quyét dinh ciia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
cia HPQT déu sat véi tinh hinh thyc tién ctia Cong ty..

- Hoi ddng quan tri d4 chi dao, phéi hop chit ché véi Ban Giam déc, Ban Kiém
so4t trong viéc xir Iy cac cong viéc quan trong ciia Cong ty, tao diéu kién d& Ban kiém
soat thuc hién ot cong tac kiém soat tai Cong ty va hd trg tich cuc Ban giam déc trong
cong téc quan ly diéu hanh, nd lyc hoan thanh myc tiéu chung ciia Cong ty.

- HPQT tiép tuc phdi hop chit che, chi dao Ban Giam déc Cong ty tao didu kién
cho hoat ddng cua Pang ty, Cong doan va Poan thanh nién tiép tuc phat trién.



2. Két qua thye hign cdc chi tiéu, ké hoach kinh doanh san xuit nim 2021.

Nim 2021 % thuc
TT Chi tiéu PVT | | . % hién
Keé hoach | Thue hién TH/KH | 2021/2020

] Tdng doanh thu thudn,

1 |doanh thu tai chinh vathu | Trd 155.000| 147.438| 95,1 98,5
| nhdp khéc -

2 | Loi nhuin truée thué Trd 4.600 5.537| 120,3 | 102,5
3 | Thu nhép binh quan 1.000d 6.200)  6300] 1016 | 102,9
| 4 | Tylechtuc % 9.5 9| 94 94

* Nguyén nhan doanh thu chi dat 95,1% so véi ké hoach va bc%ng 98,5% so voi thuc
hién ndm 2020 la do anh hudng ciia dich bénh Covid-19 va viéc ngimg kinh doanh Siéu
thi Viét Hing tir thang 4/2020, tuy nhién lgi nhugn lai viegt 20,3% so véi ké hoach la
loi nhudn tir viéc sir dung ngutﬁn von; tiét kiém chi phi kinh doanh va dwoc giam tién
thué dat.

3. Két qua kinh doanh san xujt nhiém ky 2017 - 2021.

Thyre hign Mirc ting trwémg hing nim (%) l

Chi tiéu DVT ‘ T 1 T ]

2017 2018 | 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 “2020 ;‘2021 j

Téng doanh thu Lhui‘m, j l

|

doanh thu tai chinh va thu | Trd 167.969 | 165329 | 167.542 | 149.646 | 147.438 933 984 | 1013 893 985 |

[

nhép khac | T | ‘ ] ;

Loi nhudn truéc thué Trd 3.455 3.484 4.880 5.399 5.537 918 | 1008 140 | 1106 ' 102,5 ‘
S S S § ) ;

Thu nhjp binh quan 1.000d 4.600 5474 5.850 6.120 6.300 | 1022 19| 1069 | 1046 | 1029 |

]

Ty 18 ¢ tirc % 11 85 9,5 9,5 9| 86| 772| N7 100 | 94 |

* Trong nhiém ky 2017-2021 chi tiéu doanh thu hang nim khong c6 s tang trucmg chi
dat = ké hoach la do cé su canh tranh khoc liét cia thi trieomg ban Ié trén khu vuc, viéc
ngung kinh doanh Siéu thi 26 Dirc Giang thang 7/2019; Siéu thi Viét Hing thdng
4/2020 tuy nhién lgi nhudn déu vuot ké hoach dé ra do tdi co céu lai 2 Siéu thi trén va
vige sir dung hiéu quad nguon von ciing nhu tiét giam cac chi phi kinh doanh.

4.1 V¢ hoat déng kinh doanh va phdt trién thi truomg nji dia:

Hoi dong quén tri da chi dao Ban Giam déc trién khai thuc diy phat trién kinh
doanh ndi dia va tiép tuc cic hoat dong xuc tién thuong mai, tham gia Chuong trinh
binh én gié ca trén dia ban thanh phd Ha Noi.

- Py manh hoat dong kinh doanh phuc vu Tét Nguyén dan hang nam, tham gia
ban hang binh 6n Gi4, trién khai ban hang quiy hang Tét ngoai troi.

- Chi dao viéc ra sodt, danh gid hoat dong cua mang luéi kinh doanh bén 1é, ra
soat cac Hop ddng hop tac kinh doanh véi céc déi tac dé tim bién phap ning cao hiéu
qua kinh doanh tai céc dia diém bén I¢ do Céng ty quan 1y.

- Chi dao phat trién méi lién két, hop tic vai cac doanh nghiép san xuit, cung img
san phim dé khai thic ngudn hang kinh doanh.



- Chi dao xem xét tai co cdu toan dién mang kinh doanh Hapromart ca vé layout trung

bay, nguon hang hoa, cdng tdc quan 1y ban hang.
4.2 Cong tac diu (e va qudn Iy mang luvi:

- Chi dao 1 soat, phan loai, xdy dyng phuong an SXKD, hoan thién céc thu tuc
phép ly gan voi tmg dija didm: ddng thoi co phuong an xir ly, khai thac mai ddi vai cac
dia diém khai thdc chua c6 higu qua.

5 Tha lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khic ciia Hi dong quin tri

I'hyre hi¢n theo Nglu quyét Dai hoi ddng c6 dong [4n thar 19 thong qua ngay
26/6/2021. Cong ty da trién khai chi tra thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri;

Tdng thu lao cia HDQT dé bao gdm thué TNCN nam 2021 la 321 .840.000 dong
cu thé:

- Chu tich HDQT: hé sé 5 sb tién: 7.450.000d/thang = 89.400.000d/ndm;
390.000.000d/nhiém ky

- Phé cha tich HDQT: hé sé 4 sb tién: 5.960.000d/thang = 71.520.000d/ndm;
290.160.000d/nhi€ém ky

- Thanh vién HPQT: hé sé 3 sb tién: 4.470.000d/thang = 53.640.000d/nam;
221.520.000d/nhiém ky

6 Két qua giam sat ddi véi Ban Gidm doc

HDQT danh gia cao nd lyc ctia Ban Gidm dbc va cac phong ban don vi Siéu thi trong
qué trinh thyc hién ké hoach cén xuit kinh doanh nam 2021; nhiém ky 2017-2021 da dé ra
cua Cong ty.

Dé c6 két qua kinh doanh nim qua 1a su cb ging clia Ban Giam dbc, cac phong
ban don vi Siéu thi voi tht ca nang luc, su doan két, tuan thi nghiém tac chu truong ctia
Hoi ddng quén tri. Céc quyét sach clia Hoi ddng quan tri duge Ban Gidm ddc trién khai
quyét liét nhung thén trong, chic chén. Két qua ny da tiép tuc duy tri va cing cb dugce
long tin tir d6i tac, khach hang, cb dong. Ban Gidm ddc da hoan thanh t5t nhiém vu ctia
minh, tao duoc hiéu {mg lam viéc sbi ndi.

Hbi ddng quén tri tin tudng véi cac gidi phap chic chén, linh hoat trong cong tac
diéu hanh, su d6ng long ctia can bo cong nhan vién Cong ty s€ dat cac chi tiéu ma Pai
hoi d6ng co dong tin tudng giao pho.

Hbi ddng quan tri cong ty da ludn song hanh cliing Ban linh dao trong timg hoat
dong, bam sat thi truong, dua ra cac chi dao kip thoi. Cac thanh vién cua Hoi d6ng
quén trj thudng xuyén trao déi, thdng nhét cic giai phap vé déu tu, tai chinh, ké hoach
kinh doanh,... Vi vy, Cong ty da hoan thanh cic nhiém vu da dugc Pai hdi cb dong
nhiém ky 2017-2021 giao pho khing dinh vi thé, thuong hi¢u ciia Cong ty.

IIL. PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2022-2026:

Phat huy nhimg k’ét qua da dat dugc khic phuc nhitng ton tai trong nhiém ky qua, Céng ty
x4y dung céc chi tiéu ke hoach trong nhiém ky 2022-2026 nhu sau:

- Téng doanh thu: Hang nim tang 5% trd 1én.

- Loi nhudn: Hang ndm téng 5% trd 1én.

- Thu nh@p binh quén ngudi lao dong: Hang nam ting 4-6%



- C4 tire: Dat tir 8-10%/nam.
DE hoan thanh tét cic chi tiéu ké hoach dé ra, Cong ty cAn tap trung lanh dao, chi dao thuc
hién 5t mdt s6 nhiém vy sau:

1. Trién Khai thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2022

Phat huy nhimg két qua da dat dugc khiic phuc nhitng ton tai trong nhiém ky qua,
HDQT da chi dao viée ra soat danh gia hidu qua kinh doanh tdi timg don vi Siéu thi
xdy dymg K¢ hoach kinh doanh nin 2022 trén co s& trong tdm 14 chi ti€u loi nhuén va
mang kinh doanh ¢6 tinh truyén théng ctia Cong ty s6 liéu kinh doanh nim 2022 xay
dung cu thé nhu sau

- Tong doanh thu thuén, doanh thu tai chinh va thu nhap khac: 155 ty

- Loi nhuan trudce thué: 5.2 ty

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 6.500.000d/ngudi/thang

- Cb tirc: 9%

2. Cic nhiém vu can trién khai trong nim 2022

Chi dao, giam sat cong tac diéu hanh cia Ban giam ddc theo diéu 1¢ t chirc hoat
dong, quy ché noi bd vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong cua HPQT dugc Dai hoi
dong cb déng nam 2022 thong qua ngay 25/6/2022

Gi4m st Ban Giam ddc viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 theo timg théng, quy dan bao dé thuc hién dat két qua ké hoach 2022 di dé ra.

Chi dao viéc danh gia, xem xét két qua kinh doanh ca timg dia diém kinh doanh,
xay dung quy hoach mang luéi kinh doanh pht hop véi timg dia diém va dam bao hiéu
qua kinh doanh, hi€u qua cong tic mang ludi.

Tiép tuc trién khai xdy dung va phuong 4n d6i mai hoat dong kinh doanh Hapromart
theo huéng tiép tuc mé rong va phat trién céc Siéu thi ¢6 quy md tir 1.000 m2 trd 1én.

Tiép tuc cong tc 1ap du an dAu tu s6 2 Ngd Xuan Quang.

Trén ddy la ndi dung béo cao vé hoat dong clia Hoi dong quan tri Céng ty C6
phan Thuong mai — Péu tr Long Bién. Hoi dong quan tri rit mong nhan dugc ¥ kién
tham gia dong gop cta Quy vi cb dong

Xin tran trong cam on !

TM. HQI PONG QUAN TRI k
U TICH

NGUYEN THAI DUNG



TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUONG MAI - PAU TU LONG BIEN Doc 1ap - Ty do - Hanh phuc

So: ....... /BC - CTLB Ha Nél, ngdy 25 thdng 6 nam 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhi¢ém ky 2017-2021, phwong hwdong
nhiém ky 2022-2026 ciia Cong ty c6 phin Thwong mai — Piu tw Long Bién

Kinh thua Dai héi dong c¢b dong cong ty CP Thuorng mai — Dau tu Long Bién

Toi xin thay mat Ban giam ddc bao cdo quy vi cd déng két qua hoat dong san
xuat, kinh doanh nhiém ky 2017-2021, phuong huong nhiém vu kinh doanh nhiém ky
nam 2022-2026 ctia Cong ty ¢ phén Thuong mai — Pau tir Long Bién

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH SAN XUAT NAM 2021 VA NHIEM KY 2017-2021
L. Pic diém tinh hinh.
Nhi¢m ky 2017 - 2021 la nhiém ky lan thir IV cia Céng ty cb phan Thuong mai -

Pau tu Long Bién. Trong nhiém ky, hoat dong kinh doanh san xuit cia Céng ty c6
nhimg thuan lgi va khé khan:

Thuan loi:

- Puoc su quan tdm gitp d& cia Tong cong ty Thuong mal Ha NGi-CTCP, su chi
dao thudong xuyén ciia HDQT, Ban diéu hanh, su nd luc cb gang clia tap thé CB CNV,
CNLD trong Cong ty.

- Mang ludi kinh doanh ctia Céng ty ndm trén cc dia ban thusn loi, noi tap trung
dan cu, téc d6 d6 thi hod nhanh, ngudi tiéu dung tin twdéng vao mua sém san phim
trong hé théng Siéu thi, Ctra hang tién ich... noi hang héa duoc dam bao chit lugng va
ATVSTP.

Kho khan:

Tinh hinh kinh té trong nuéc va Tha d6 Ha Noi con gip nhiéu kho khan, dai dich
Covid-19 dién bién phirc tap kho ludong anh hudng rét 16n dén thu nhép va sirc mua
cua thi truong

Mang luéi kinh doanh ctia Cong ty hién tai c6 3 Siéu thi: Ngé Xuén Quang, 176
Ha Huy Tép, Sai Pdng la cac Siéu thi vira v nhé nim trén dia ban Quén Long Bién,
Huyén Gia Lam canh tranh gay git voi hé théng ban 1€ cia cac tdp doan ban 1¢ BigC
Long Bién, Vinmart+, Trung tdm thuong mai AEON va mét loat céc cira hang, shop
thoi trang cua tu nhéan lién tuc khai truong,

Nhimg khé khan trén da tic dong va anh huéng dén hoat dong kinh doanh san
xuét cia Cong ty cb phén Thuong mai - Piu tu Long Bién.

1



Mic du c6 kho khan song hoat dong kinh doanh sdn xuat ctia Cong ty trong

nhiém ky 2017 - 2021 van én dinh, khai thac va sir dung c6 hiéu qu
doanh, co ban hoan thanh céc chi tidu ké hoach ma Dai hdi nhiém ky

I1. Két qua thue hién kinh doanh sin xuét.
1. Két qua thyc hi¢n cic chi tiéu, ké hoach kinh doanh sin xuét nim 2021.

4 mang ludi kinh
l4n thir IV dé ra.

| Niim 2021 % thwe

1T Chi tiéu PVT O B hi¢n
i Ké hoach | Thye hi¢n | % TH/KH | 5051 »000
1 Téng doanh thu thuan,
1 doanh thu tai chinh vathu | Trd 155.000| 147.438 95,1 98,5
I nhép khac
2| Loi nhuan trude thué Trd 4.600 5.537| 1203 102,5

3 | Thu nhap binh quan 1.000d 6.200 6.300| 1016 102,9

4 | Ty g cd tic % 9,5 9 94 94

* Nguyén nhdn doanh thu chi dat 95,1% so voi ké hoach va bﬁng 98,5% so voi thuc hién
nam 2020 la do anh hudng ciia dich bénh Covid-19 va viéc ngumg kinh doanh Siéu thi
Viét Hung tir thang 4/2020, tuy nhién loi nhudn lai vuot 20,3% so voi ké hoach la lgi
nhudn tir viéc sir dung ngudn von va tiét kiém chi phi kinh doanh va céng ty duoc giam
tién thué dat.

2. Két qua kinh doanh sin xuét nhiém ky 2017 - 2021.

Thue hién Mire ting treéng hang nim (%)
TT | Chi tiéu PVT
2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Toéng doanh thu thuln,
1 | doanh thu tai chinh va thu | Trd 167.969 | 165.329 | 167.542 | 149.646 | 147.438 93,3 984 | 1013 89,3 98,5
nhép khac
2 | Loi nhugn truéc thué Trd 3.455 3.484 4.880 5399 5.537 91,8 | 1008 140 | 110,6 | 102,5
3 | Thu nhép binh quéan 1.000d 4.600 5.474 5.850 6.120 6.300 | 102,2 119 | 106,9 | 104,6 | 102,9
4 | Tylécbtic % 11 8,5 9,5 9,5 9 84,6 772 | 1117 100 94

* Trong nhiém ky 2017-2021 chi tiéu doanh thu hang ndm khong cé sw tdng trudng chi
dat = ké hoach la do c6 sw canh tranh khéc ligt cua thi truong ban lé trén khu vuc, viéc
ngirng kinh doanh Siéu thi 26 Ditc Giang thang 7/2019; dén thang 04/2020 do nh huong
dich Covid phai dong cira tiép Siéu thi Viét Hing tuy nhién loi nhudn déu vuot ké hoach
dé ra do tdi co cdu lai 2 Siéu thi trén va viéc sir dung hiéu qua nguon von ciing nhu tiét
gidm cdc chi phi kinh doanh.




3. Cong tac kinh doanh va dau tw phat trién doanh nghiép.

- Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac Ngh1 quyét HDQT; giao ké hoach kinh
doanh san xuét cho cac Siéu thi dbi véi mot s6 chi tiéu chinh nhu: Doanh thu, 1i
gop, chi phi, thu nhap binh quan ngudi lao dong... trén co s& xem xét kha nang va
diéu kién thuc t& dé cac don vi c6 ké hoach chti dong thuc hién.

- Chi dao Phong Kinh doanh va cac don vi tap trung khai thac hang hoa tir cac
nha san xuit, nha cung cép 16n, dam bao chit luong, gia ca phu hop, ching loai
phong ph, chu trong nang cao chét luong phuc vy, cong tac marketing, 4p dung cac
chuong trinh va hinh thic khuyén mai, xuc tién ban hang nhu giam gia b6 kem, béec
thdm trung thudng... thu hut dugc khach hang dén mua sim tai hé théng ban hang
ctua Cong ty.

- Thuong xuyén xem xét cong tac kinh doanh san xuét cta cac Siéu thi, co cu lai
nhitng diém kinh doanh kém hiéu qua; thang 7/2019 ngimg kinh doanh tai Siéu thi 26
Pirc Giang; thang 04/2020 ngimg kinh doanh tai Siéu thi Hapromart Viét Hung. Ra soat
dé dua vao st dung toan bd cac diém hién c6 trong hé théng mang ludi ciia Cong ty.
Thuc hién lién doanh lién két dé mang lai hiéu qué kinh té va loi nhuan cho Cong ty.

- Duy tri va tb chirc khai thac t6t mét hang rau ct qua, thuc phim tuoi séng, hang
so ché ché bién vao kinh doanh tai Siéu thi Hapromart sb 2 Ngé Xuan Quang va Siéu
thi Hapromart Sai Pong budc dAu di tao ra duge sy da dang, phong phu cua hang hoa,
hép dn, thu hat khach hang.

- Sép xép lai mot sb quay hang thu tién truc tiép tai cac Siéu thi dé tan dung i
da dién tich bay ban hang, 1&p tem an ninh hang hoa tai cac Siéu thj dé giam that thoat
hang hoa, giam lao dong ban hang, ning cao nang suat lao dong trong kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém k&, kiém tra hang hoa, tién hang, tai san. Kiém tra
giam sét cac chi phi tai cac don vi aé quan ly va danh gia viéc sur dung vén, phan loai
hang hoa, tap trung giai quyét ddy manh ban ra, diéu tiét ndi bo cac don vi nhimng
hang tdn kho chim luan chuyén @& thu hdi vén kinh doanh.

- Tép trung cac bién phap @& quan ly cong no va cac hop dong thué dia diém kinh
doanh nhim han ché phat sinh cong ng khé doi.

- Ra soét sira ddi bd sung cac ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo Cong ty nhu
quy ché tra lvong c4c don vi trong Cong ty; cac quy dinh 51 v&i nhan vién ban hang, thu
ngan, nghiép vu mua hang, bao v¢, tuén tra canh gac... dé thuc hién tt quy ché dan chu,
nng cao hiéu qua hoat dong quéan ly diéu hanh va thuc hién tot cong téc thuc hanh tiét
kiém chdng tham 6, lang phi trong kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat gia ban san pham, tiét giam chi phi, giam ton kho, 13 vay dé c6 gia
bén tbt nhét.
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- PAu tu mua sim cac trang thiét bj va hinh anh trong ngoat cac Siéu thi da

khang trang, sach dep, dap nb duge yéu cau kinh doanh.

- Cong tac an ninh, quéc phong: Trién khai va thyc hién tét cac chuong trinh ké
hoach cua Téng cong ty va céc co quan quan su, cong an trén dia ban dbi voi céc
nhiém vu cdng tac an ninh qudc phong. Trong nhiém ky 2017-2021, Cong ty dam bao
an toan vé ngudi, tai san, hang hoa, khong dé xay ra chay nd, mét an toan, that thoat
tai san hang hda.

4. Cong tac thue hién chinh sach ché 39 va cham lo cai thién doi séng CNV - LD.

Thue hién tét cong tac dao tao, luan chuyén, bd nhiém cén bd dé dap tng duq?
yéu cau quan 1y, kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi. Trong nhiém ky cong ty dé bo
nhiém 01 ddng chi Phé gidm dbc cong ty; Tiép nhan va bd nhiém 02 dong chi Giam
ddc Siéu thi; 01 ddng chi Phé gidm déc Siéu thi; luan chuyén 02 ddng chi Gidm Déc
siéu thi; giai quyét ché do hui tri cho 01 Ddng chi gidm déc Siéu thi; 03 ddng chi Phé
gidm déc Siéu thi.

Tong s6 CB, CNV - LD hién nay ctia Céong ty 1a 174 ngudi, 100% ngudi lao
dong trong Cong ty dugc tham gia dong, huéng BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

Cong ty da thuong xuyén cham lo dén doi sdng va cac ché do chinh sach dbi véi
nguoi lao dong.

Xay dung quy ché chi tra luong theo chitc danh va hiéu qua cong viéc; thanh toan
luong dy d, kip thoi cho CNV - LD trong Cong ty.

+ Chi thang luong thir 13 cho CB, CNV - LD. Chi qua cho CB, CNV - LD nhiing
ngay 1& Tét nhu: Tét Dwong lich, Tét Am lich, 1/5, 2/9. TS chirc cho CB CNV LD di
tham quan, nghi mét.

+ T4 chirc chi qua cho can bd tir Phé phong, Siéu thi, Cira hang tré 1€n da nghi
huru tri cac thoi ky nhan dip Tét Nguyén déan.

+ T chitc gip mit dong vién, thim héi than nhan liét s hién dang cong tac tai
Cong ty nhan ngay 27/7. Gap mat dong vién bd doi va thanh nién xung phong, xuit
ngii, chuyén nganh hién dang cong tac tai Céng ty nhan ngay 22/12.

+ Phéi hop cting v6i Cong doan thdm hoi va chi qua cho céc gia dinh CNV - LD
¢6 hoan canh khé khian trong dip Tét Nguyén dan.

+ Té chirc tét cac ngay ky niém 8/3, 20/10. Chi qua cho céc chau thiéu nhi ngay
1/6; Ram Trung thu, cac chau hoc sinh gi6i 1a con CB, CNV - LD cia Cong ty. Tham
hoi dong vién CB, CNV - LD khi m dau va gia dinh c6 viéc hiéu hy. Van dong CB,
CNV - LD tham gia cong téc tir thién x4 hoi nhu dong gép cic quy “dén on dap
nghia”, quy “vi ngudi nghéo”...

- Mitc lvong ctia Ban giam déc va K& toan trudng cong ty nam 2021 thuc hién
theo quyét dinh cua HDQT d3 bao gdm Thué TNCN cu thé nhu sau:



+ Gidm ddc: 42.000.000d/thang = 504.000.000d/nam

+ Pho giam ddc: 23.000.000d/thang = 276.000.000d/nim

+ K& toan trudng: 23.000.000d/thang = 276.000.000d/nim

Kinh thua Dai hoi!

Pat dugc két qua trén 1a su nd luc cb ngmg clia tap thé CB, CNV - LD trong toan
Cong ty. Béng thoi Cong ty ciing nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao thuong
xuyen, sau sat cuia HDTV, Ban diéu hanh va su gitp d& cua cac Phong ban chuyén
mén Téng cong ty Thuong mai Ha Ngi-CTCP d4 tao diu kién dé Cong ty hoat dong
va phat trién kinh doanh san xuét.

PHAN THU HAI
PHUONG HUOGNG NHIEM VU NHIEM KY 2022 - 2026

Phat huy nhimg két qua da dat duoc khéc phuc nhimg ton tai trong nhiém ky qua,
Cong ty x4y dung céc chi tiéu ké hoach trong nhiém ky 2022-2026 nhu sau:

- Téng doanh thu thuan, doanh thu tai chinh va thu nhap khac: Hang nam tang
5% tro Lén.

- Loi nhuén: Hang nam tang 5% trd 1én.

- Thu nhdp binh quan ngudi lao dong: Hang ndm tang 4% trd 1én.

- C4 tirc: Pat tir 8-10%/nam.

* Céc chi tiéu ké hoach nam 2022:

- Téng doanh thu thudn, doanh thu tai chinh va thu nhap khac: 155 ty.

- Loi nhuan truéce thué: 5,2 ty.

- Thu nhép binh quén: 6.500.000d/ngudi/thang.

- Cb tic: 9%.

D& hoan thanh tét c4c chi tiéu ké hoach dé ra, Cong ty can tap trung lanh dao, chi
dao thuc hién t6t mot sb nhiém vu sau:

1. Cong tac san xuét kinh doanh va dau tw phat trién.

- Tiép tuc cung cb mang luéi hién c6 ciia Cong &y, cai tao chmh trang hoan thién

hé théng Siéu thi dam bao hinh anh trong ngoai tao diém nhin vé hinh anh, hoat déng
nhim thu hit khach hang dén mua sam.

- Thucmg xuyén nghién ciru thi truong dé khai thac nhimg mat hang phu hop, mit
hang co chit lwong cao, mat hang ¢ tinh doc ddo, mat hiang mang tinh thoi vu... dé
dap mg dugc nhu cAu, thi hiéu clia ngudi tiéu dung trén dia ban khu vuc trén co s&
dam bao chét luong gia ca hop ly va c6 sirc canh tranh @& thu hat khach hang.



- Ra soét lua chon co cdu nganh hang, mét hang dam bao phu hOp VU(; qlrllh g:ﬁ
cla timg Siéu thi dé kinh doanh c¢6 hiéu qua. Mo rong dién tich cac qudy co doa inh
va hiéu qua cao, dua cic mit hang méi, san pham mai c6 kha nang phit trién vao
doanh.

- T4 chirc khai thac hang hoa tép trung tir cdc nha san xuét, nha cung cp l6n va
cac ban hang c6 uy tin, thuong hiéu, dam bao chét luong, gia ca canh tranh dé cung
ung cho cac Siéu thi trong Cong ty.

- Xay dyng cac chuong trinh marketing, chuong trinh khuyén mai pht hop véi
thyc t€ ca cac don vi va tim ly ngudi tiéu ding. Xdy dung vén hoa doanh nghiép,
van hoa img xir v6i khach hang; trong kinh doanh luén giit dugc chit tin dbi véi khach
hang,

- Tang cudng cong tac quan ly kinh doanh, ra soét, sira dbi, b sung va ban hanh
céc ndi quy, quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo Cong ty d nang cao hiéu qua quan ly
diéu hanh hoat dong kinh doanh san xuét cia Cong ty. Triét dé thuc hién cong tac
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong moi khau cong tac.

- Téng cudng cong tac quan ly, gidm sat viéc sir dung vén dam bao sir dung vén
ding muc dich, khong de that thoat von xay dung cac chinh sach dé huy dong von
cac nha cung cap va nguon vén nhan rdi cua CB, CNV - LD d tao nguodn von kinh
doanh va dau tu phat trién doanh nghiép.

- Ra soét bd sung phuong 4n nang cao hiéu qua sir dung mang ludi cta Cong ty,
chu trong ning cao hiéu qua cac diém dang l1ap du 4n dau tu, cac diém khai thac chua
triét && nhdm nang cao hiéu qua st dung mang ludi.

- Tiép tuc phuong 4n diu tu xay dung Siéu thi Hapromart so 2 Ng6 Xuan Quang
d tang dién tich sir dung nang cao hiéu qué kinh doanh tai s6 2 Ngé Xuén Quang,
Trau Quy, Gia Lam.

- Khao sat nghién ctru thi truong ban 1€ tai cac huyén ngoai thanh va mét s6 quan
¢6 loi thé thuong mai ¢ mo rong mang ludi kinh doanh, mé thém siéu thi ¢6 dién tich
kinh doanh tir 1.000m? tré 1én.

- Thyuc hién tot nhiém vu an ninh qudc phong, cong tac bao vé tudn tra canh gac
dam bao an toan vé ngudi, tai san, hang hoa, giir vimg an n1nh chinh tri va trat ty an
toan x4 hoi trong Cong ty; khong dé xay ra chay nd, trom cip, thit thoat tai san hang
hoa.

2. Cong tac td chirc lao dong va thirc hién cic chinh sich déi véi nguoi lao dong.

- Thyc hién t6t Diéu 1& t6 chirc hoat dong, Thoa udc lao dong tap thé va ndi quy
lao dong cua Cong ty da ban hanh.

- Xay dung, sira ddi bd sung hoan thién céc ndi quy, quy ché quan 1y ndi bd Cong
ty; quy ché tién lwong thu nhap dz:im bao cqc‘)ng khai, dan chu, ky cuong d,é tang cudng
cdng tac quan ly ndi bd va thuc day tép thé ,ca nhan lam viéc c6 nang suat, chat lugng
va hiéu qua. ) o ,

- Tiép tuc nghién ciru bb tri, sip xép sit dung luc lwong lao ddng trén co s& td
chirc cong viéc hgp ly, phu hop véi timg don vi, tao didu kién cho nguoi lao dong



phat huy hét kha nang lao dong, sang tao dé thyuc hién tdt cac nhiém vu kinh doanh
sAn xudt dam bao tang nang sudt lao dong.

- Xay dung ké hoach bdi duong chuyén mon, nghiép vu, dao tao nang cao tay
nghe cho CB, CNV - Lb. Tuyen dung thém lao dong mou c¢6 du tiéu chudn theo quy
ché tuyén dung ddp mg duoc yéu cau phét trién san xuét kinh doanh cia Cong ty.
Xdy dung chinh sach dai ngd dé tuyén dung dugc nhiing lao déng c6 tay nghé gioi,
chat lugng cao den lam viéc tai Cong ty.

- Thyc hién t6t cac chinh sach ché do dbi voi nguoi lao dong trén co s cac quy
dinh cta Cong ty va cac vin ban phap ludt ban hanh nhu lao dong, ludt BHXH,
BHYT, BHTN... va cac quy dinh ciia Cong ty. Thanh toan luong hang thang cho day
du cho noum lao dong Pong BHXH, BHYT, BHTN ding thoi gian quy dinh, kip
thoi giai quyét cac ché do chinh sach ddi véi CB, CNV - Lb.

- Chi thang luong thit 13, chi qua cho CB, CNV - LD nhiing ngay 18, Tét. TH
chire cho CB, CNV - LD di tham quan, nghi mat cac di tich lich sir va cac danh lam,
théng canh cta dt nudc.

- Té chitc va chi dao thuc hién cic ngay ky niém truyen théng cta Cong doan,
Thanh nién, Phu nit, quan d6i, ngay thuong binh liét s¥. Phéi hop cuing véi cong doan
tham hoi CB, CNV - LD khi 8m dau va gia dinh ¢6 viéc hiéu hy... Van déng CB,
CNV - LD tham gia cdng tac tur thién x& hoi.

- Té chirc cac phong trao thi dua lay trong tdm la hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach. Thuong xuyén quan tdm dén doi sbng vat chét, tinh than ciaa CB, CNV - LD
dé dong vién nguoi lao dong tich cuc trong cdng téc san xuét kinh doanh, phén diu
hoan thanh nhiém vu kinh doanh san xuét ciia Cong ty.

Kinh thua Dai hdi!

Trong nhiém ky 2022-2026, trudc nhitng thoi co va thach thirc méi CB, CNV -
LD trong Cong ty quyét tim doan két khic phuc moi khé khan, phin ddu hoan thanh
tot nhitng muc }iéu, nhiém vu ma Pai héi da dé ra, xay dung Cong ty ngay cang én
dinh va phat trién.

Ban Giam déc Cong ty Cong ty ¢b phan Thuong mai - Pau tu Long Bién kinh
bao céo va xin ¥ kién tham gia déng gdp ctia Quy vi CH dong

Xin tran trong cam on!

T™M. BGD CONG TY




_~TONGCTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MALDEU TU LONG BIEN Déc 1ap - Ty do - Hanh phac
/ & NG TY \

Ha Nji, ngay ....... thang ...... ndm 2022

AO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN THUGNG MAI - PAU
TU LONG BIEN NHIEM KY 2017-2021

Kinh thua! - DAl HOI PONG CO PONG

- Can cic Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quic hoi nude Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét nam khoa 14, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;
- Can cte Diéu I¢ To chike va Hoat dong ciia Céng ty ¢ phan thuwong mai - Pau tw Long Bién;
- Can cit vao Diéu I¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan thuong mai - Pdu tie Long Bién;
- Can cit Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt Céng ty ¢é phan thuong mai - Ddu tu Long
Bien.
Ban kiém soat bao céo Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phan thuong mai - Du tu
Long Bién tong két nhiém ky 2017-2021 clia Ban kiém soat theo céc ndi dung sau:

1/ TINH HINH HOAT PONG CUA BKS TRONG NHIEM KY 2017-2021
WiV 1. Nhan sy ciia Ban kiém §0ﬁt: ‘
v// Nhér} su cﬁa’Ban kiém sodt nhiém ky 2017-2021 gom 03 thanh vién, trong nhiém ky
co su thay doi mot s6 nhan sy nhu sau:
- Ong Pham Vin Hau' -Trudng ban ( BS nhiém thang 6/2017 )
- Ba Nguyén Kim Anh -Uyvién  (BG nhiém thang 6/2017 )
- Ba Nguyén Thu Hang -Uyvién  ( Bé nhiém thang 6/2017, tir nhi¢m thang 6/2020)
-Ba Trin Hu¢ Linh  -Uyvién (B4 nhiém thang 6/2020)
2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong sudt nhiém ky, Ban kiém soét da thyc hién day du chirc trach nhiém vu theo
ding didu 1é Céng ty quy dinh va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat dé ra, cu thé 1a kidm
tra, gidm sat hoat dong quan tri, diéu hanh va céc mat hoat dong kinh doanh san xuét cua
Cong ty. Ban kiém soat di thuc hién véi tinh than trach nhi€ém, phan cong cu thé cho tirng
thanh vién trong ban.

Ban kiém sodt luén giir mdi lién hé chat ché lam vide day du, thuong xuyén vai Hoi
dong quan tri ciing nhur Ban diéu hanh cia cong ty trong hoat dong kinh doanh san xut,
giam sat céc hoat déng dé dam bao Céng ty hoat déng theo dung phap ludt, thudng xuyén
trao ddi voi Héi dong quan tri ciing nhu Ban didu hanh cong ty vé tinh hinh thyc hién ké
hoach kinh doanh va cic Nghi quyét da duoc Dai hoi di‘mg c¢d dong cua cong ty thong qua
hang nam.



\

Can ot vao chue nang, nhi¢m vy cua Ban ki¢m soat quy dinh tai Luat doanh nghiép,
Didu 18 t6 chire va hoat ddng cua cong ty, Quy ché 6 chire va hoat dong cua Ban kiém soat,
cac cong vide cua Ban kiém soat nhi¢m ky 2017-2021 tham gia nhur sau:

- Tham gia Dai hgi dong ¢ dong thuong nién cua cong ty;
- Kiém sodt cdc hogt dong tai chinh ké toan, Bao cdo tai chinh nam va ban nién cua
Cong ty;
- Giam soat hoat ddng ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh theo quy dinh ctia Phap
ludt va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong cong ty;
- Tham dinh Bdo céo tai chinh nam truéc va sau kiém toan;
- Phéi hop cac phong chirc nang ciing nhu cac don tryc thugc cua cong ty thuc hién
kiém tra hoat dong kinh doanh san Xuat;
- T chirc cdc cude hop dinh ky cua Ban kiém soat nham ra soat, thao ludn, danh gi
hoat dong cua c()né ty;
- Cac cong viéc khéc theo chirc nang va nhiém vu cua Ban kiém soat.
3. Su phdi hop giita Ban kiém soat, Hi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nhiém ky, Ban kiém soat da c6 su phdi hop t6t v6i Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh cong ty, thé hién nhu sau:

- Ban kiém soat duoc moi tham du ddy di cac cude hop dinh ky ciing nhu cac cude
hop bét thuong ciia HDQT va cac cude hop quan trong cua Ban diéu hanh cong ty. Ban kiém
soat dugc tham gia dong gop y kién vé c4c van @8 lién quan dén cong tac quén ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh san Xudt clia cong ty.

- Ban kiém sodt nhin dugc ddy du cac tai liéu, thong tin clia cong ty theo quy dinh
ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu I€ cong ty.

- Ban kiém soat duoc Ban diéu hanh cung cép thong tin lién quan dén hoat dong cua
cong ty khico yéu cau.

4. Danh gia két qua hoat dong ciia cdc thanh vién trong Ban kiém soat:

M3i thanh vién trong BKS déu chi dong trong phan viéc cia minh dugc phdn cong
va ciing ¢6 nhidu nhiéu y kién déng gop vao viéc kiém tra gidm st tinh hinh tai chinh ciia
cong ty cling nhu vao Bdo céo cua Ban kiém soat trinh truéc DPHDCD thudng nién hang
nam.

I/ TONG HQOP DPANH GIA
1. Panh gia mét so chi tiéu hoat dong kinh doanh sin xuéit va tinh hinh tai chinh nim

2021:
1.1 Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021.

Niam 2021 o ¢ hié
TT Khoan muc bVT P “ thyc hign
Ké hoach | Thuc hién | % TH/KH | 2021/2020
Téng doanh thu va thu 3
1 ) Tr.dong 155.000 147.438 95,1 98,5
nhap khac
2 | Loi nhun trude thué | Tr.dong 4.600 5.537 120,3 102,5




Thu nhap binh Nehi :

30| AP oI £ 6.200 6300 101,6% 102,9%
| quén/ngudi/thang dong J |
4 TV leeduie % 9,5 Dukién: 9 | 94,7% 94,7% |
I S — T * T |
; Ty suat lgi nhuan trug i
T B i B 12,39 1424 114% 92.1%
l thué trén vonCSH | | |

Nhan xét chung vé két qua kinh doanh nam 2021:
- Tong doanh thu thyc hién ndm 2021 la: 147.438tr.ddng, dat 95.1% so véi ké hoach,
bﬁng 98,5% so voi thuc hién nam 2020. Nguyén nhan la do vén tiép tuc anh hudng cua Dai

dich Covid - 19.

- Tuy doanh thu chi dat 95,1% so véi ké hoach, nhung loi nhudn trudc thué nam 2021
la 5.537u~.d6ng, dat 120,3% so véi ké hoach, bzing 102,5% so vo&i thuce hién nam 2020 la do
chi phi tién thué dit nam 2021 duoc giam cung vdi do 1a viée st dung nguén von hiéu qua

mang lai.

1.2.Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2021: ( Don vi tinh : Triéu déng )

Tang giam

A- TAI SAN 317122021 31/12/2020 —————~>°>—
’ [ S So tien k_i/", |
L.Tai san ngéin han i L 41659 42,609 (950)  -2,23
1.Tién va cac khoan tuong duong ticn L3641 (6272 (2.631) 4195
2.Cac khoan dau tu tai cl}inh ngan han | 13700 ~ 14.700 (1.000) 6,8
3.Cac khoan phai thu ngan han L 3699 3418 281 | 822 |
4 Hang ton kho ] 20419 18.049 2370 13,13 |
5.Tai san ngan han khdc 200 170 30 17,65
IL.Tai san dai han 14.618 9.005 5613 62,33
1.Tai san ¢6 dinh 14113 8676 5437 6267
2. Xay dung co ban do dang 3137 313 o0
3. Tai san dai han khac 1927 16 . 176 1 1.100
Téng tai san 56277 51614 4.663 9,03
B- NGUON VON | 31122021 311272020 | 9ng giam
[ \ | So tien %
1. No phii tri 1 18.362 16.694 1.668 9,99
' 1. No ngin han 18.062 16.433 1.629 991
' 2. Ng dai han ! 300 261 39 14,94
1L Vén chi sé hiru 37.915 34.920 2995 858
1. Vén diéu I& 15.000 15.000 0, 0
2. Thing du vén o 3.230 3230 0, 0
3. Che quy 11146 9.063 2083 2298
4. Loi nhuin chua phén phéi 8.539 | 1.627 912 | 11,96
Téng ngudn von 56.277 | 51.614 4.663 9,03

banh gid, nhan xét mot 56 chi tiéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2021 nhu sau:



1 HE 6 thanh todn ngin han:

= Tai san ngan han Ng ngan han = 41.659/18.062 = 2,3 Cong ty an toan trong khi niing thanh toan ngin

han.
2. H¢ 30 bao toan von:
= Von CSH tai thoi diém b.cioVén CSH o

a cudi ky trude lidn ké ky b.cdo =37.915/34.920 = 1,08 Cong
ty da bao toan duoe vin.

3. Hésong phai e
=No phai wa/Von CSH = 18.362/3 7915=048
2.Danh
ky:

W

(3 o + R ’ K , o A P A ~ > . sA
gia cua Ban kiém soat déi véi hoat dong cia Hoi dong quén trj trong nhiém

- Cong tac quan trj dugc thuc hién theo ding Phép luat, Bicu I¢ t6 chirc, hoat dgng va
Nghi quyét cua dai hoi dong cd dong.
- Hoat dong quan tri dam bao tinh cong khai va minh bach, tip trung chién luoc san
xuit kinh doanh va hudéng dén muc tiéu hiéu qua.
-HPQT t6 chic cac cude hop dinh ky theo ding quy dinh, cac cude hop déu c6 néi
rung cu thé, dwoc ghi vao bién ban va ban hanh nghi Quyét chi dao Ban giam ddc thuc hién.
- Trong nhiém ky, HDQT da trinh Dai hoi déng cb dong sira déi mot mét sé didu cua
Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong cho phu hop v6i Luat doanh nghiép va Luat chimg khoan va

cac van ban khic.... theo ding quy dinh cia Phap luat dé phu hop v&i md hinh thuc té cia
cong ty.

3.Danh gia ciia Ban kiém soat ddi véi viéc trién khai thue hién Nghi quyét PHPCD,
HDQT cia Ban diéu hanh cong ty:

-Gidm ddc cong ty da thuc hién nhiéu bién phap nhu: Bé sung thém mét s nganh
hang cho phong phi, tang cuong céng tic quan Iy tai chinh thong qua viéc kiém soat cac
khodn chi phi, téi co cdu kinh doanh bang viéc thay déi mot sé dia didm kinh doanh khong
con hiéu qud sang mo hinh hop tac kinh doanh va cho thué, hudng dén myc tiéu cta Pai héi
déng c6 déng va HDQT dé ra;

-Chii déng trién khai thuc hién va thuong xuyén gidm sat tinh hinh kinh doath san
xudt tai cac don vi truc thuge cdng ty , thuc hién day du nghia vu v6i Nha nuéc, véi cd dong
va chim lo doi sdng cho ngudi lao dong; ‘

-T6 chirc hoi nghi tong két hang nam nham danh gia nhitng mét da lam duoc dong
thoi chi ra nhitng mat han ché va ton tai nhim giai quyét théo g& va khic phuc dé nang cao
hiéu qua kinh doanh san xuat. ’

4. Danh gia két qua hoat dong kinh doanh san xuét trong nhiém ky 2017-2021 ‘ ‘

Céng ty bam sat muc tiéu ké hoach ki@ doanh hang nam ma DHDCD di dé ra, tim
ra nhilng phwong hudéng dé khéc phuc gidi quyét nhirng kho khan: Nhu tinh hinh canh tlranh
trén dia ban ngay cang gay git, khong nhitng vay dac biét la Dai dich Covid 19 kéo dai da
anh hudng rat 16n dén tinh hinh kinh san xuét tha cong ty.

- Danh gid Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
4



DVT: Trd

o A ‘
| Chi tidu Nim 2017 | Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 222_04 Nim 2021
_ Tong doanh thu | 167969 165329 | 167.542 | 149.646 147.438 |
- Mure d§ tang truong hang ndm(%) 93,3 98,4 | 1013 89,3 98,5 |

- Dinh gid lgi nhudn sau thué

B ) DVT: Trd
| Chitieu Niim 2017 | Nam 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 | Nam 2021
Lot nhuan sau thué TNDN 2.738 2.772 ﬁ 3.885 | 4.627 4.743 |
~Muec d6 tang truong hang nam(%) 91,3 101,2 | 140.1 | 119 | 102,5 |

Nhin xét chung vé két qua hoat dgng kinh doanh, san xuit trong 5 nam( 2017-2021):

Doanh thu ¢6 gidm qua cic nim c6 nhiéu nguyén nhén, trong do van chu yéu la do
qua cac ndm c6 dong cua Siéu thi 26 Puc Giang va siéu thi Viét Hing cung véi Sy canh
tranh ngdy cang quyét liét giita cac trung tim thuong mai va céc cira hang tién ich moc lén
trong timg con phd, ngd ngach trén dia ban cia ching ta da lam anh huong 16n dén thi phin
clia cOng ty, trong thoi gian vira qua con bi anh huong rit lon cua Pai dich covid 19.

Tuy nhién, Ban didu hanh cong ty da nhdn thic rd va tap trung giai quyet cac kho
khan, cac yéu kém ton tai, thuc hién hang loat cac giai phap nhu chuyén doi mét s siéu thi
kinh doanh khong con hiéu qua sang mé hinh hop tac kinh doanh, cho thué .... nhim dua
cong ty vugt qua khé khin va hoan thanh vuot chi tiéu lgi nhudn so véi ké hoach hang nam
dé ra. '

5.Nhimg kién nghi v6i HPQT va BPH cong ty
- Tang cuodng cong tac dao tao can bd, manh ran tuyén dung can b ngoai co nang luc,
kinh nghiém;
- Nang cp hé théng phan mém ban hang véi phin mém quan 1y cho dong bo dé han
ché thét thoat hang hoa, tién hang;
- Tang cuong khai thac ngudn hang tp trung dé giam thiéu chi phi ddu vao cia hang
hoa. .
I/ NHAN XET CHUNG HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 2017-2021

Ban kiém soé} thuc hién ding cht’rc nang, nhiém vu theo ding biéu 1& tf? chirc va hoat
dong Cong ty co phan thwong mai - Dau twr Long Bién quy dinh va nhirng diéu khoan nghi
trong Luat doanh nghiép;

- Ban kiém soét da lam ding chirc nang, nhiém vu ma cic cb dong da tin tudng giao cho,

nhét 1a thuc hién nhiém vy kiém soat hoat dong kinh doanh san xudt va sir dung vén mét
cach hiéu qua.

IV/ KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022
- Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh phap luat, Diéu I€ cua Céng ty, tinh hinh thuc

hién Nghi quyét DHDCD, tinh hinh thyc hién cic Nghi quyét, quyét dinh, chi thi cia
Héi Ddng Quan Tri.



- Thue hién viée kiém tra, gidm sat cong tac quan ly diéu hanh cua HDQT va Ban T ong
Giam Déc theo quy dinh cta Didu 18 Cong ty.

- Gidm sat, danh gid tinh hinh trién khai thye hién ké hoach kinh doanh, cdc dy an déu tu,
khai thac tai sin trong ndm 2021.

- Tham dinh Bdo cio i chinh hang quy, nam cta Cong ty. Phdn tich, dénh gid tinh hinh
tai chinh, tinh hinh quan ly va sir dung von ciia Cong ty.

- Kiém tra va danh gi4 hidu luc, hiéu qua ciia hé théng kiém sodt noi b, kiém todn ndi bo,
quan 1y i ro va canh bao sém cia Cong ty; Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac bién
phap tiét giam chi phi

- Phdi hop chat ché véi HPQT, Ban Téng Giam Ddc va cac phong/ban, don vi truc thudc
dé trién khai, kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh tai Céhg ty hiéu qua hon
Thay mat Ban kiém soat, t6i xin chén trong cdm on su tin nhi€m, ho trg tao diéu kién

cuia Dai hoi ddng cd dong, Hoi dong quan tri, Giam déc cong ty trong sudt nhiém ky vira qua
da giup Ban kiém sodt hoan thién t6t céng viéc ciia minh.

TM. Ban kiém soat
Truwéong Ban
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